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мΥ D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 
 мΦм DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 мΦн CŀōǊƛƪŀƴǘŜƴǎ Řŀǘŀ 
 мΦо {ŜǊǾƛŎŜ 
 мΦп LƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻƎ {ƛƪƪŜǊƘŜŘ 
 мΦр YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ  
 мΦс DŀǊŀƴǝōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ 
 

нΥ D9b9w![[9 {LYY9wI95{ w9D[9w 
 нΦм ±ƛƎǝƎŜ !ŘǾŀǊǎƭŜǊ 
 нΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ƻƎ hǇōŜǾŀǊƛƴƎ 
 нΦо aƛƭƧǄōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ 
  нΦоΦм 9ƳōŀƭƭŀƎŜ 
  нΦоΦн !ŦǎƪŀũŜƭǎŜ 
 нΦп wŜǎǘŜǊŜƴŘŜ wƛǎƛŎƛ 
  нΦпΦм .ŜǘƧŜƴƛƴƎǎ wƛǎƛƪƻ 
  нΦпΦн {ǘǄƧƴƛǾŜŀǳ 
  нΦпΦо tŜǊǎƻƴƭƛƎŜ .ŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎƳƛŘƭŜǊ 
 

оΥ twh5¦Y¢ {9wL9b 
 оΦм aƻŘŜƭƭŜǊ 
 оΦн DŜƴŜǊŀƭ .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ YƻƳǇǊŜǎǎŜǊƴŜ 
 оΦо tƭŀŎŜǊƛƴƎ 
 

пΥ .w¦D{a)59w 
 пΦм DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
  пΦмΦм .ǊǳƎ ŀŦ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ 
  пΦмΦн {ƳǄǊƛƴƎ ŀŦ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ  
  пΦмΦо {ƳǄǊƛƴƎ ŀŦ aƻǘƻǊ 
 пΦн .ǊǳƎ ŀŦ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ 
  пΦнΦм LƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦǄǊ ǎǘŀǊǘ ŀŦ ōǊǳƎ ŀŦ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ 
  пΦнΦн {ǘŀǊǘ ƻƎ {ǘƻǇ ŀŦ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ 
 пΦо .ǊǳƎ ŀŦ ǊŜŘǳƪǝƻƴǎǾŜƴǝƭ όIǾƛǎ ŘŜƴ ŜǊ ƳƻƴǘŜǊŜǘύ 
 

рΥ ±95[LD9Ih[59[{9 
 рΦм YƻƴŘŜƴǎŘǊŋƴ 
 рΦн hƭƛŜǎƪƛƊ - 9ƊŜǊŦȅƭŘƴƛƴƎ όYƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǇǳƳǇŜƴύ 
 рΦо hƭƛŜǎƪƛƊ - 9ƊŜǊŦȅƭŘƴƛƴƎ όaƻǘƻǊύ 
 рΦп [ǳƊŬƭǘŜǊ±ŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ όaƻǘƻǊύ 
 рΦр DŜƴŜǊŜƭ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ŦƻǊōǊŋƴŘƛƴƎǎƳƻǘƻǊŜǊ 
 рΦс ±ŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ƛƴŘǎǳƎƴƛƴƎǎ ŬƭǘŜǊ όƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊύ 
 рΦт wŜƳ ǎǇŋƴŘƛƴƎ 
 рΦу !ǳǘƻƳŀǝǎƪ ǇƛƭƻǘǾŜƴǝƭ όǾŜƴǝƭ ǳŘŜƴ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎύ 
 рΦф {ƛƪƪŜǊƘŜŘǎǾŜƴǝƭ 
 рΦмл {ŋǊƭƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘǎǊŜƎƭŜǊ 
 рΦмм ±ŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎƻǾŜǊǎƛƎǘ 
 

сΥ C9W[Σ )w{!D9w hD !CIW,[tbLbD9w 
 сΦм tǊƻōƭŜƳƭǄǎƴƛƴƎ 
 
 



о 

мΥ D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 
 
 мΦм DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ Ƴň ƪǳƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǎƻƳ ŀƴƎƛǾŜǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƻǇōŜǾŀǊŜǎ ƻƳƘȅƎƎŜƭƛƎǘ Ǉň Ŝǘ ƪŜƴŘǘ 
 ƻƎ ƭŜǘ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎǘ ǎǘŜŘΣ Řŀ ŘŜƴ ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜ ƘŜƭŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ƭŜǾŜǝŘΦ !ƴƎƛǾ ŀƭǝŘ ƳƻŘŜƭ- ƻƎ ǎŜǊƛŜƴǳƳƳŜǊ ǾŜŘ Ŝƴ
 ƘǾŜǊ ŀƴƳƻŘƴƛƴƎΦ 
 
 ±ƛ ōŜŘŜǊ ŘƛƎ ƴǄƧŜ ŦǄƭƎŜ ŘŜƴƴŜ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎΣ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ Řƛƴ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƳǳƭƛƎŜ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜǊ ƻƎ 
 ŘǊƛƊΦ 
 
 tǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴ ǇňǘŀƎŜǊ ǎƛƎ ƛƴǘŜǘ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ǎƪŀŘŜǊ Ǉň ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ŜƧŜƴŘƻƳ ŦƻǊňǊǎŀƎŜǘ ŀŦ ŦƻǊƪŜǊǘ ŜƭƭŜǊ  
 ǳƪƻǊǊŜƪǘ ōǊǳƎ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ 
 
 tǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴ ŦƻǊōŜƘƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ǊŜǘ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ŘŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ŀǘ 
 ƻǾŜǊƘƻƭŘŜ ŘŜ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊΦ 
 
 L ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ ƪƭŀƎŜǊ ōŜŘŜǎ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ Řƛƴ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊǎ ƪǳƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 
 

 мΦн CƻǊƘŀƴŘƭŜǊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 мΦо {ŜǊǾƛŎŜ 

 ±ƻǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜŀŦŘŜƭƛƴƎ ǎǘňǊ ǝƭ Řƛƴ ŦǳƭŘŜ ǊňŘƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƎƛǾŜ ŀƭ ŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Řǳ ōŜƘǄǾŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭǄǎŜ ŜǾŜƴǘǳ
 ŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΣ ŘŜǊ ƳňǧŜ ƻǇǎǘňΦ IǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ ōŜŘŜǎ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƪǳƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜ ŜƭƭŜǊ Řƛƴ ƭƻƪŀƭŜ 
 ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊΦ Yǳƴ ǾŜŘ ŀǘ ōǊǳƎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘŜƭŜ ƪŀƴ Ǿƛ ƎŀǊŀƴǘŜǊŜ ŘŜƴ ōŜŘǎǘŜ ȅŘŜŜǾƴŜ ŀŦ ǾƻǊŜǎ  
 ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜǊΦ LƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎƪŀǇƛǘƭŜǘ ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜǎ ƴǄƧŜΦ 
 LƴŘŜƴ Řǳ ǊƛƴƎŜǊ ŜƊŜǊ ƘƧŋƭǇΣ ǎƪŀƭ Řǳ Ŧň ƴŀǾƴŜǘ Ǉň ƳƻŘŜƭƭŜƴΦ 
 .ǊǳƎ ŀŦ ƛƪƪŜ-ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘŜƭŜ Ǿƛƭ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƎǄǊŜ ƎŀǊŀƴǝŜƴ ǳƎȅƭŘƛƎΦ 
 

 мΦп LƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻƎ {ƛƪƪŜǊƘŜŘ 

 [ŋǎ ǾŜƴƭƛƎǎǘ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛ ŘŜƴƴŜ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ƻƳƘȅƎƎŜƭƛƎǘΣ ŦǄǊ Řǳ ōǊǳƎŜǊ ŜƴƘŜŘŜƴΦ 5ŜǧŜ Ǿƛƭ ƘƧŋƭǇŜ ŘƛƎ 
 ƳŜŘ  ŀǘ ōƭƛǾŜ ŦƻǊǘǊƻƭƛƎ ƳŜŘ Řƛƴ ƴȅŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ 
 
 5Ŝƴ ōŜŘǎǘŜ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƳƻŘ ǎƪŀŘŜǊ ŜǊ ƻƳƘǳ ƻƎ ŦƻǊǎƛƎǝƎƘŜŘ ǾŜŘ ōǊǳƎ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ 
 hǾŜǊƘƻƭŘ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊƴŜ ŦǊŀ ǇƭŀŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ǘȅǇŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ŦŀǎǘƎƧƻǊǘ ǝƭ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ .ŜǎƪŀŘƛƎŜŘŜ ǇƭŀŘŜǊ ǎƪŀƭ 
 ǎǘǊŀƪǎ ǳŘǎƪƛƊŜǎΦ 
 
 hǇōŜǾŀǊ ŘŜǧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǾŜŘ ƘňƴŘŜƴΣ ǎň ŘŜǘ ǝƭ ŜƴƘǾŜǊ ǝŘ ƪŀƴ ƪƻƴǎǳƭǘŜǊŜǎ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜƎƛǾŜǎ ǝƭ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŜƊŜǊ
 ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŜƧŜǊŜΦ 
 
 [ŋǎ ǾŜƴƭƛƎǎǘ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎƳŜŘŘŜƭŜƭǎŜǊƴŜ ƛ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ǝƭ ŘŜƴƴŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƎ ƻǾŜǊǾŜƧ    
 ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳΥ ϦCƻǊǎƛƎǝƎϦΣ Ϧ!ŘǾŀǊǎŜƭϦ ƻƎ ϦCŀǊŜϦ ƛ ǘŜƪǎǘŜƴΦ 

CƻǊƘŀƴŘƭŜǊ  

!ŘǊŜǎǎŜ  

¢ŜƭŜŦƻƴ ƴǊΦ   

9-aŀƛƭ  

²Ŝō {ƛŘŜ  
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 мΦр YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ  
 
 ¢ȅǇŜǇƭŀŘŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 CǄƭƎŜƴŘŜ Řŀǘŀ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ Ǉň ǘȅǇŜǎƪƛƭǘŜǘΥ 
 
 !Υ CŀōǊƛƪƪŜƴǎ 5ŀǘŀ    DΥ ¢ŀƴƪ {ǘǄǊǊŜƭǎŜ 
 .Υ aƻŘŜƭ     IΥ LƴŘǎǳƎŜǘ ƭǳƊκƳƛƴ 
 /Υ {ŜǊƛŜƴǳƳƳŜǊ    LΥ YǿκIƪΦ 
 5Υ CŀōǊƛƪŀǝƻƴǎňǊ    [Υ ¢Ǌȅƪ ό.ŀǊύ 
 9Υ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊǇǳƳǇŜ ƳƻŘŜƭ  aΥ ±ŋƎǘ όYƎΦύ 
 CΥ hƳŘǊκƳƛƴΦ    bΥ wŜŦŜǊŜƴŎŜŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊ 

 5ŜǧŜ ǎȅƳōƻƭ ōŜǘȅŘŜǊΥ .9a,wY 
5ŜǧŜ ǎȅƳōƻƭ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǝƭ ŀǘ ŦǊŜƳƘŋǾŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ƳŜǘƻŘŜǊΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǊ ƻƎ ŀŘŦŋǊŘΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ 
ŀƴǾŜƴŘŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ōǊǳƎŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜǘ ƻǇǝƳŀƭǘΦ 

 5ŜǧŜ ǎȅƳōƻƭ ōŜǘȅŘŜǊΥ !5±!w{9[ 
5ŜǧŜ ǎȅƳōƻƭ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǝƭ ŀǘ ŦǊŜƳƘŋǾŜ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΦ aŀƴƎƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ 
ŘƛǎǎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊ ƪŀƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƪǾŋǎǘŜƭǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ōŜǎƪŀŘƛƎŜƭǎŜ ŀŦ ǳŘǎǘȅǊΦ 

 5ŜǧŜ ǎȅƳōƻƭ ōŜǘȅŘŜǊΥ Chw{LD¢LD 
5ŜǧŜ ǎȅƳōƻƭ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǝƭ ŀǘ ŦǊŜƳƘŋǾŜ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΦ [ŋǎ ŘŜƴ ƎǊǳƴŘƛƎǘΦ aŀƴƎƭŜƴπ
ŘŜ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊ ƪŀƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜ ƛ ŘǄŘǎŦŀƭŘΣ ŀƭǾƻǊƭƛƎ ǇŜǊǎƻƴǎƪŀŘŜ ŜƭƭŜǊ ōŜπ
ǎƪŀŘƛƎŜƭǎŜ ŀŦ ǳŘǎǘȅǊΦ 

 5ŜǧŜ ǎȅƳōƻƭ ōŜǘȅŘŜǊΥ C!w9 
5ŜǧŜ ǎȅƳōƻƭ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǝƭ ŀǘ ŦǊŜƳƘŋǾŜ Ŝƴ ŦŀǊƭƛƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ŀƴŘǊŜΦ [ŋǎ ŘŜƴ 
ƎǊǳƴŘƛƎǘΦ aŀƴƎƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊ Ǿƛƭ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜ ƛ ŀƭǾƻǊƭƛƎ ǇŜǊǎƻƴǎƪŀŘŜ 
ŜƭƭŜǊ ŘǄŘΦ 
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 9¦-ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜǎŜǊƪƭŋǊƛƴƎ 
 tǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴ ŀŦ ŘŜǘ ƘŜǊƛ ōŜǎƪǊŜǾƴŜ ǳŘǎǘȅǊΣ ǎƻƳ ŘŜƴƴŜ ŜǊƪƭŋǊƛƴƎ ǾŜŘǊǄǊŜǊΣ ŜǊƪƭŋǊŜǊ Ǉň ŜƎŜǘ ŀƴǎǾŀǊΣ ŀǘ ŘŜǧŜ 
 ǳŘǎǘȅǊ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜǊ ŘŜ ƎǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎ-Σ ǎǳƴŘƘŜŘǎ- ƻƎ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎƪǊŀǾ ƛ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 
 9¦-ŘƛǊŜƪǝǾŜǊΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇǊǄǾƴƛƴƎǎǊŀǇǇƻǊǘŜǊΣ ƛǎŋǊ ŘŜƴ 9C-ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜǎŜǊƪƭŋǊƛƴƎΣ ŘŜǊ ŜǊ 
 ōŜƘǄǊƛƎǘ ǳŘǎǘŜŘǘ ŀŦ ŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ ŜƭƭŜǊ ŘŜƴƴŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜŘŜ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘΣ ŜǊ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜƪǝƻƴ ŀŦ ŘŜ 
 ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊ ŀŦ ǳŘǎǘȅǊŜǘ ƻƎ ƪŀƴ ǊŜƪǾƛǊŜǊŜǎ ƎŜƴƴŜƳ ƭŜǾŜǊŀƴŘǄǊŜƴ ŀŦ ǳŘǎǘȅǊŜǘΦ 
 
 tƭŀŎŜǊƛƴƎ ŀŦ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎƳŋǊƪŀǘŜǊ 
 
 

 Chw{LD¢LDΥ {ƛƪƪŜǊƘŜŘǎƳŋǊƪŀǘŜǊ Ƴň ŀƭŘǊƛƎ ƀŜǊƴŜǎ ŦǊŀ ŘŜǊŜǎ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
IǾƛǎ ŘŜ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊǊƛƴƎŜƭǎŜ ǎƪǳƭƭŜ ƀŜǊƴŜǎ ŜƭƭŜǊ ōƭƛǾŜ ǳƭŋǎŜƭƛπ
ƎŜΣ ǎƪŀƭ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜǎ ǾŜŘ ŀǘ ŀƴōǊƛƴƎŜ ŘŜƳ ƛ ŘŜƴ ƪƻǊǊŜƪǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƻƳ ŀƴƎƛǾŜǘΦ 

 .9a,wYΥ 5Ŝ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ Řǳ ŜǊ ƛ ōŜǎƛŘŘŜƭǎŜ ŀŦΣ ƪŀƴ ŀŦǾƛƎŜ ŦǊŀ ōƛƭƭŜŘŜǊƴŜ ƴŜŘŜƴŦƻǊΦ 

 !5±!w{9[Υ !ŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊ ǇƭŀŘŜƴ ǇƭŀŎŜǊŜǘ ŜƴǘŜƴ Ǉň ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊōŀǎŜƴ !ύ 
ŜƭƭŜǊ Ǉň ƭǳƊōŜƘƻƭŘŜǊŜƴ .ύΦ 

 .9a,wYΥ 5Ŝǘ ŜǊ ǝƭǊňŘŜƭƛƎǘ ŀǘ ƴŜŘǎƪǊƛǾŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜǘǎ Řŀǘŀ ƻƎ ǎŜǊƛŜƴǳƳǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ƘŀǾŜ Ŝƴ 
ƪƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛ ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ ōŜƘƻǾΦ 

 .9a,wYΥ CƻǊ ŜũŜƪǝǾ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƎ ǊŜǎŜǊǾŜŘŜƭǎǎŜǊǾƛŎŜ ǎƪŀƭ Řǳ ŀƭǝŘ ŀƴƎƛǾŜ ŘŀǘŀŜƴŜ Ǉň 
ŘŜǧŜ ǎƪƛƭǘΦ 

{¸.h[ .9¢¸5bLbD {¸.h[ .9¢¸5bLbD 

 [ŋǎ .ǊǳƎŜǊ aŀƴǳŀƭŜƴ ƎǊǳƴŘƛƎǘ  ±ŋǊ ŦƻǊǎƛƎǝƎΥ ±ŀǊƳ ƻǾŜǊƅŀŘŜ 

 LƴŘňƴŘ ƛƪƪŜ  ±ŋǊ ŦƻǊǎƛƎǝƎΥ .ŜǾŋƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭŜ 

 aň ƛƪƪŜ ǎƳƛŘŜǎ ƛ ƳƛƭƧǄŜǘ  ±ŋǊ ŦƻǊǎƛƎǝƎΥ YƻƳǇƻƴŜƴǘ ŜƭƭŜǊ  
ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘǊȅƪΦ ¢ǄƳ ŘŜƴ ǘǊȅƪǎŀǧŜ 
ƭǳƊ ŦǳƭŘǎǘŋƴŘƛƎǘΦ 

 ¦ŘŦǄǊ ƛƪƪŜ ŀǊōŜƧŘŜΣ ŘŜǊ ƪǊŋǾŜǊ 
ŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
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 мΦс DŀǊŀƴǝōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ 

 5Ŝƴ  ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ŜǊ ƎŀǊŀƴǘŜǊŜǘ ƛ Ŝƴ ǾŀǊƛƎƘŜŘ Ǉň мн ƳňƴŜŘŜǊ ŦǊŀ ŘŀǘƻŜƴ ŦƻǊ ƪǄōǎŦŀƪǘǳǊŀŜƴΦ  
 DŀǊŀƴǝŜƴ ŘŋƪƪŜǊ ƪǳƴ ƎǊŀǝǎ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜƭŜΣ ŘŜǊ ǾƛǎŜǊ ǎƛƎ ŀǘ ǾŋǊŜ ŘŜŦŜƪǘŜΣ ŜƪǎƪƭǳǎƛǾŜ ǎƭƛŘŘŜƭŜ ƻƎ  
 ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ŘŜƭŜΦ aƛǎōǊǳƎ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ŜƭƭŜǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƳŜŘ ŘŜƴ ƎǄǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƎŀǊŀƴǝŜƴ ǳƎȅƭŘƛƎΦ 
 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ- ƻƎ ŀǊōŜƧŘǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ƻƎǎň ǳƴŘǘŀƎŜǘ ŦǊŀ ƎŀǊŀƴǝŜƴΦ 9ƴ ǊŜǘǳǊƴŜǊŜǘ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎƪŀƭΣ ǎŜƭǾƻƳ 
 ŘŜƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊ ƎŀǊŀƴǝΣ ǎŜƴŘŜǎ ŦǊŀƴƪƻ 
 CƻǊ ƳƻǘƻǊŜǊ ƳƻƴǘŜǊŜǘ Ǉň ǾƻǊŜǎ ōŜƴȊƛƴ ƻƎ ŘƛŜǎŜƭŘǊŜǾƴŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜǊ ƎŋƭŘŜǊ ƎŀǊŀƴǝŜƴ ŦǊŀ  
 ƳƻǘƻǊǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴΦ 
 DŀǊŀƴǝŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ƎȅƭŘƛƎΣ ƘǾƛǎ ƪǄōǎŘŀǘƻŜƴ ƻƎ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊŜƴǎ ǎǘŜƳǇŜƭ ƳŀƴƎƭŜǊΦ 
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нΥ D9b9w![[9 {LYY9wI95{ w9D[9w 
 нΦм ±ƛƎǝƎŜ !ŘǾŀǊǎƭŜǊ 
 bŜŘŜƴŦƻǊ ŜǊ ǾƛƎǝƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊ ŦƻǊ ǎƛƪƪŜǊ ōǊǳƎ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜǎ ƴǄƧŜΦ 
 

  

 Chw{LD¢LDΥ CƻǊƪŜǊǘ ōǊǳƎ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƪŀƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜ ƛ Ŧȅǎƛǎƪ ǎƪŀŘŜ Ǉň 
ōǊǳƎŜǊŜƴΦ .ǊǳƎŜƴ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ŜǊ ǘŋǘ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀŦ ƭǳƊΦ .ǊǳƎ ƛƪƪŜ 
ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ǘȅǇŜǊ ƎŀǎΦ 
5Ŝƴ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊŜŘŜ ƭǳƊΣ ŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǎ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ƳŀǎƪƛƴŜΣ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ōǊǳƎŜǎ ƛ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ-Σ  
ŦǄŘŜǾŀǊŜ- ŜƭƭŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘǘŀƎŜƴ ŜƊŜǊ ǎŋǊƭƛƎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ōǊǳƎŜǎ ǝƭ ŀǘ 
ŦȅƭŘŜ ŘȅƪƪŜǊŎȅƭƛƴŘǊŜΦ 
.ŜǘƧŜƴ ŀƭŘǊƛƎ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ǳŘŜƴ ŀƭƭŜ ŀŦǎƪŋǊƳƴƛƴƎŜǊ Ǉň ǇƭŀŘǎΦ IǾƛǎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ƪǊŋǾŜǊ 
ƀŜǊƴŜƭǎŜ ŀŦ ƴƻƎƭŜ ŀŦǎƪŋǊƳƴƛƴƎŜǊΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǎƛƪǊŜ ŘƛƎΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ŀŦǎƪŋǊƳƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ  
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǘ ǾŜŘ ƴŋǎǘŜ ƻǇǎǘŀǊǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀōǎƻƭǳǘ ŦƻǊōǳŘǘ ŀǘ ǎǇŋǊǊŜ ŘŜ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎŀƴƻǊŘƴƛƴƎŜǊΣ 
ŘŜǊ ŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǘ ƛ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ 
{ǝƪ ƛƪƪŜ ƎŜƴǎǘŀƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ƪǊƻǇǎŘŜƭŜ ƛƴŘ ƛ ŜƴƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǳƴŘƎň Ŧȅǎƛǎƪ ǎƪŀŘŜ ŜƭƭŜǊ ōŜǎƪŀŘƛƎŜƭǎŜ 
ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ 
.ǊǳƎ ŀƭǝŘ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎōǊƛƭƭŜǊ ŜƭƭŜǊ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǄƧŜƴōŜǎƪȅǧŜƭǎŜΦ 
wŜǘ ŀƭŘǊƛƎ ƭǳƊǎǘǊňƭŜƴ ƳƻŘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ŘȅǊ ŜƭƭŜǊ Řƛƴ ŜƎŜƴ ƪǊƻǇΦ wŜǘ ŀƭŘǊƛƎ ǎǇǊǄƧǘŜǎǘǊňƭŜƴ ŦǊŀ 
ǾŋǊƪǘǄƧΣ ŘŜǊ ŜǊ ǝƭǎƭǳǧŜǘ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΣ ƳƻŘ ǎŜƭǾŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ 
.ǊǳƎ ƛƪƪŜ ŜƴƘŜŘŜƴ ōŀǊŦƻŘŜǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ǾňŘŜ ƘŋƴŘŜǊ ƻƎ ŦǄŘŘŜǊΦ 
YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ Ƴň ƛƪƪŜ ōǊǳƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŀŦ ŀƭƪƻƘƻƭΣ ǎǘƻũŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴΣ ŘŜǊ ƪŀƴ 
ŦǊŜƳƪŀƭŘŜ ŘǄǎƛƎƘŜŘΦ 
CǄǊ ŜƴƘǾŜǊ ƛƴŘƎǊƛōŜƴ ǎƪŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǾŋǊŜ ōŜƪŜƴŘǘ ƳŜŘ ŀƭƭŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŦǳƴƪǝƻƴŜǊ ƻƎ -
ǎǘȅǊƛƴƎŜǊΦ .ǊǳƎ ŀƭŘǊƛƎ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ŦƻǊƳňƭ ŜƴŘ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ƛ ōǊǳƎǎ-
ŀƴǾƛǎƴƛƴƎŜƴΦ 
CƻǊ ŀǘ ǳƴŘƎň ŦƻǊōǊŋƴŘƛƴƎŜǊΣ ǊǄǊ ƛƪƪŜ ǾŜŘ ǊǄǊΣ ƳƻǘƻǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǾŀǊƳŜ ŘŜƭŜΦ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴǎ ȅŘǊŜ ǳŘǎŜŜƴŘŜΣ ƛ ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ ňōŜƴƭȅǎŜ ǳǊŜƎŜƭƳŋǎǎƛƎƘŜŘŜǊΣ ƪƻƴǘŀƪǘ 
Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊΦ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ōŜǾŋƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭŜΣ ǎƭŀƴƎŜǊΣ ǘǊȅƪƳňƭŜǊŜΣ ǘǊȅƪǊŜŘǳƪǝƻƴǎǾŜƴǝƭŜǊΣ  
ǇƴŜǳƳŀǝǎƪŜ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŘǊƛƊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀǘ 
ƘǾŜǊ ǎƪǊǳŜΣ ōƻƭǘ ŜƭƭŜǊ ŘŋƪǎŜƭ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ŦŀǎǘƎƧƻǊǘΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ōŜǎƪŀŘƛƎŜŘŜ ŘŜƭŜ ǎƪŀƭ ǊŜǇŀǊŜǊŜǎ 
ŀŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊΦ 
¦ƴŘƎň ǳǝƭǎƛƎǘŜǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ŀŦ Řƛƴ ƪǊƻǇ ƳŜŘ ƳŜǘŀƭŘŜƭŜ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ǎňǎƻƳ ǊǄǊΣ ǘŀƴƪŜ ŜƭƭŜǊ 
ƧƻǊŘŜŘŜ ŘŜƭŜΦ .ǊǳƎ ŀƭŘǊƛƎ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƛ ƴŋǊƘŜŘŜƴ ŀŦ ǾŀƴŘ ŜƭƭŜǊ ŦǳƎǘ ƻƎ ŜƊŜǊƭŀŘ ŘŜƴ ƛƪƪŜ 
ǳŘǎŀǘ ŦƻǊ ǾŜƧǊŜǘ όǊŜƎƴΣ ǎƻƭΣ ǘňƎŜΣ ǎƴŜύΦ 
CƻǊ ŀǘ ǳŘŦǄǊŜ ƴƻƎŜƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǎƭǳƪƪŜ ŦƻǊ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΣ ƴňǊ ŘŜƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ƛ 
ōǊǳƎΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǎƭǳƪƪŜ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊŜƴ ƻƎ ƭǳƪƪŜ ƭǳƊǾŜƴǝƭŜƴ ƻƎ ŘŜǊŜƊŜǊ ŀƅŀŘŜ ǘŀƴƪǘǊȅƪƪŜǘ ƘŜƭǘΦ 

 C!w9Υ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ǎƪŀƭ ōǊǳƎŜǎ ƛ Ŝǘ ŜƎƴŜǘ ƳƛƭƧǄ όƎƻŘǘ ǾŜƴǝƭŜǊŜǘΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǎǘŜƳǇŜπ
ǊŀǘǳǊ ƳŜƭƭŜƳ Ҍр ϲ/ ƻƎ Ҍпл ϲ/Τ ŜƴƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ŦǳƴƎŜǊŜ ƪƻǊǊŜƪǘΣ ƴňǊ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭǳƊŦǳƎǝƎƘŜŘ 
ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜǊ рл ҈ ǾŜŘ Ŝƴ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǉň Ҍпл ϲ/ ƻƎΣ ƻƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘΣ ƘǄƧŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾ 
ƭǳƊŦǳƎǝƎƘŜŘ ǾŜŘ ƭŀǾŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊΣ ǎňǎƻƳ фл ҈ ǾŜŘ нл ϲ/Σ ƳŀƭƛƴƎ ƻƎ ǎǘǄǾΣ ŀƭŘǊƛƎ ǾŜŘ нл ϲ
/ύ ŘŀƳǇŜΣ ŜƪǎǇƭƻǎƛǾŜ ŜƭƭŜǊ ōǊŋƴŘōŀǊŜ ƎŀǎǎŜǊΦ 
9ƴƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ŦǳƴƎŜǊŜ ƛ ƘǄƧŘŜǊ ƻǇ ǝƭ мрлл Ƴ ƻǾŜǊ ƳƛŘŘŜƭƘŀǾƻǾŜǊƅŀŘŜƴΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ŀōǎƻƭǳǘ ŦƻǊōǳŘǘ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ǳŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜŘŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ Ǉň ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ  
5ƛǎǎŜ ƪŀƴ ŦƻǊňǊǎŀƎŜ ŀƭǾƻǊƭƛƎŜ ǎƪŀŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ǳƭȅƪƪŜǊ Ǉň ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ  
Yƻƴǘŀƪǘ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǊŜǇŜǊŀǝƻƴŜǊΦ 
wŜƴƎǄǊ ƛƪƪŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ƳŜŘ ōǊŋƴŘōŀǊŜ ǾŋǎƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ƻǇƭǄǎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊΣ ōǊǳƎ ƪǳƴ Ŝƴ ŦǳƎǝƎ 
ƪƭǳŘΦ 
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 Chw{LD¢LDΥ [ŀŘ ƛƪƪŜ ǳŜǊŦŀǊƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ōǊǳƎŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ IƻƭŘ ōǄǊƴ ƻƎ ŘȅǊ Ǿŋƪ ŦǊŀ ŀǊπ
ōŜƧŘǎƻƳǊňŘŜǘΦ 
YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǝƭ ŀǘ ōƭƛǾŜ ōǊǳƎǘ ŀŦ ǇŜǊǎƻƴŜǊ όƘŜǊǳƴŘŜǊ ōǄǊƴύΣ ƘǾƛǎ ŦȅǎƛǎƪŜΣ 
ǎŜƴǎƻǊƛǎƪŜ ŜƭƭŜǊ ƳŜƴǘŀƭŜ ŜǾƴŜǊ ŜǊ ǎǾŋƪƪŜŘŜΣ ŜƭƭŜǊ ǎƻƳ ƳŀƴƎƭŜǊ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǾƛŘŜƴΣ ƳŜŘƳƛƴπ
ŘǊŜ ŘŜ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƻǇǎȅƴ ŜƭƭŜǊ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ƛ ōǊǳƎŜƴ ŀŦ ŀǇǇŀǊŀǘŜǘ ƎŜƴƴŜƳ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴπ
ǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ŘŜǊŜǎ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘΦ 
aƻǘƻǊŜǊ ǳŘǎǘȅǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ǎǘŀǊǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǊ Ŝǘ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎƪ ŦŜƭǘ ƳŜŘ ƳŜƎŜǘ ƭŀǾ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘŋƴŘƛƴƎΦ 5ŜǧŜ ŦŜƭǘ ƪŀƴ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜ ƴƻƎƭŜ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊŜΦ CƻǊ ŀǘ ƳƛƴŘǎƪŜ ǊƛǎƛƪƻŜƴ 
ŦƻǊ ŀƭǾƻǊƭƛƎŜ ŜƭƭŜǊ ŘǄŘŜƭƛƎŜ ƪǾŋǎǘŜƭǎŜǊ ōǄǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊŜ ƪƻƴǎǳƭǘŜǊŜ ŘŜǊŜǎ ƭŋƎŜ 
ƻƎ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴΣ ŦǄǊ ŘƛǎǎŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ǘŀƎŜǎ ƛ ōǊǳƎΦ 

 Chw{LD¢LDΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛƪƪŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƳŜŘ ǘŀƴƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘǊȅƪΦ .ǊǳƎ ŀƭǝŘ hb-hCC-
ƪƻƴǘŀƪǘŜƴ Ǉň ƳƻǘƻǊŜƴ ǝƭ ŀǘ ǎƭǳƪƪŜ ŦƻǊ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ {ƭǳƪ ƛƪƪŜ ŦƻǊ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ Ǉň ŀƴŘŜƴ 
ƳňŘŜΣ ŦƻǊ ŀǘ ǳƴŘƎň ƎŜƴǎǘŀǊǘ ƳŜŘ ǘǊȅƪ ƛ ƘƻǾŜŘŜǘΦ 
.ǊǳƎ ŘŜƴ ǊǄŘŜ ƴǄŘƪƴŀǇ όƘǾƛǎ ƳƻƴǘŜǊŜǘύ ǝƭ ŀǘ ǎǘƻǇǇŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ  
9ƊŜǊƭŀŘ ƛƪƪŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƳŜŘ ƳƻǘƻǊŜƴ ƪǄǊŜƴŘŜΦ 
¦ƴŘƎň ŀǘ ǎƪǊǳŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊ ŀŦ ǘŀƴƪŜƴ ǳŘŜƴ ŦǄǊǎǘ ŀǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜΣ ŀǘ ŘŜƴ ŜǊ ǘǄƳ  
ƘŜƭǘ ŦƻǊ ƭǳƊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀōǎƻƭǳǘ ŦƻǊōǳŘǘ ŀǘ ōƻǊŜΣ ǎǾŜƧǎŜ ŜƭƭŜǊ ƳƻŘƛŬŎŜǊŜ ǘŀƴƪŜƴΦ L ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ ŦŜƧƭ 
ŜƭƭŜǊ ƪƻǊǊƻǎƛƻƴ ǎƪŀƭ ŘŜƴ ǳŘǎƪƛƊŜǎ ŦǳƭŘǎǘŋƴŘƛƎǘΦ 

 !5±!w{9[Υ {ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ ǊŜƴǘ ƻƎ ƘŀǊ ǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎ ƭǳƊǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎΦ .ŋǊ ƛƪƪŜ 
ǳǇŀǎǎŜƴŘŜ ǘǄƧ ŜƭƭŜǊ ǝƭōŜƘǄǊΦ .ŋǊ ƻƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ƘŋǧŜǊΣ ŘŜǊ ŘŋƪƪŜǊ Řƛǘ ƘňǊ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜΣ 
ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ŦŀƴƎŜǘ ƛ ƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ōŜǾŋƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭŜΦ .Ŝǎƪȅǘ ƻƎǎň Řƛƴ ƴŋǎŜ ƻƎ ƳǳƴŘ ƳŜŘ Ŝƴ Ƴŀπ
ǎƪŜΦ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ōŜǾŋƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭŜΣ ǎƭŀƴƎŜǊΣ ǘǊȅƪƳňƭŜǊŜΣ ǘǊȅƪǊŜŘǳƪǝƻƴǎǾŜƴǝƭŜǊΣ ǇƴŜǳπ
ƳŀǝǎƪŜ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŘǊƛƊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀǘ ƘǾŜǊ 
ǎƪǊǳŜΣ ōƻƭǘ ŜƭƭŜǊ ŘŋƪǎŜƭ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ŦŀǎǘƎƧƻǊǘΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ōŜǎƪŀŘƛƎŜŘŜ ŘŜƭŜ ǎƪŀƭ ǊŜǇŀǊŜǊŜǎ ŀŦ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊΦ 
IƻƭŘ ŀƭǝŘ Ŝƴ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎŀŦǎǘŀƴŘ Ǉň ƳƛƴŘǎǘ п ƳŜǘŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƻƎ ŀǊōŜƧŘǎƻƳǊňπ
ŘŜǘΦ 
IƻƭŘ ōŋƭǘŜōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎƎƛǧŜǊŜǘ ǊŜƴǘΦ wŜƴƎǄǊ ƎƛǧŜǊŜǘ ǊŜƎŜƭƳŋǎǎƛƎǘΣ ƘǾƛǎ ƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ ǎŋǊƭƛƎǘ 
ǎƴŀǾǎŜǘΦ .ǊǳƎ ƛƪƪŜ ƻǇƭǄǎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊΣ ŦƻǊǘȅƴŘŜǊŜ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ǎǘƻũŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ƪǳƭōǊƛƴǘŜǊΣ 
Řŀ ŘŜ ƪŀƴ ōŜǎƪŀŘƛƎŜ ǇƭŀǎǝƪŘŜƭŜΦ .ǊǳƎ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ǎŋōŜǾŀƴŘ ŜƭƭŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǾŋǎƪŜǊΦ 
IǾƛǎ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƪǄǊŜǊ ƻƎ ǳŘǎŜƴŘŜǊ ƳŋǊƪŜƭƛƎŜ ƭȅŘŜ ŜƭƭŜǊ ƻǾŜǊŘǊŜǾŜƴ ǾƛōǊŀǝƻƴŜǊΣ ǎƪŀƭ Řǳ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ŘŜƴǎ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŜǘ ƻƎ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘǊŜǘ ƻƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘΦ 
.ǊǳƎ ǎƭŀƴƎŜǊΣ ƪƻōƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ǇƴŜǳƳŀǝǎƪ ǾŋǊƪǘǄƧΣ ŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜǊ Ŝǘ ƘǄƧŜǊŜ ǘǊȅƪ ŜƴŘ ǾŜŘ ōǊǳƎΦ 
YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƛ ŘǊƛƊ ǎƪŀƭ ǇƭŀŎŜǊŜǎ Ǉň Ŝƴ ǎǘŀōƛƭΣ ǾŀƴŘǊŜǘ ƻǾŜǊƅŀŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ƪƻǊǊŜƪǘ ǎƳǄǊƛƴƎΦ 

 .9a,wYΥ .ǊǳƎ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛ ŘŜƴƴŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
tǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴ ŦƻǊōŜƘƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ǊŜǧŜƴ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊκƻǇŘŀǘŜǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ƳŀƴǳŀƭŜƴ ǳŘŜƴ 
ŦƻǊǳŘƎňŜƴŘŜ ǾŀǊǎŜƭΦ 
.ǊǳƎ ƪǳƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘŜƭŜΣ ǎƻƳ Ŧňǎ Ƙƻǎ ǾƻǊŜǎ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊŜΦ .ǊǳƎ ŀŦ ǳƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘŜƭŜ 
Ǿƛƭ ǳƎȅƭŘƛƎƎǄǊŜ ƎŀǊŀƴǝŜƴ ƻƎ ŦƻǊňǊǎŀƎŜ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŜƧƭ ƛ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ 



мл 

 нΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƎ hǇōŜǾŀǊƛƴƎ 
 
 
 
 
 
 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƎ ƻǇōŜǾŀǊƛƴƎ ǎƪŀƭ ŦƻǊŜƎň ǳƴŘŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘΥ 
 - ƻǇōŜǾŀǊƛƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ -нр ϲ/ ǝƭ Ҍрр ϲ/ ƻƎ ƛ ƪƻǊǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ Ǉň ƘǄƧǎǘ нп ǝƳŜǊ ƻǇ ǝƭ Ҍтлϲ/Τ 
 - ǊŜƭŀǝǾ ƭǳƊŦǳƎǝƎƘŜŘ ƳŀƪǎΦ фл҈Τ 
 - ƭǳƪƪŜǘΣ ǘǄǊǘ ƳƛƭƧǄΣ ōŜǎƪȅǧŜǘ ƳƻŘ ǾŜƧǊŜǘ ƻƎ ƘŋǾŜǘ мл ŎƳ ƻǾŜǊ ƧƻǊŘŜƴΦ 
 
 IǾƛǎ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ǎƪŀƭ ŦƻǊōƭƛǾŜ ǳōǊǳƎǘ ƛ ƭŋƴƎŜǊŜ ǝŘΥ 
 - ¢ǄƳ ƻƎ ǊŜƴƎǄǊ ōǊŋƴŘǎǘƻŦ- ƻƎ ƻƭƛŜǘŀƴƪŜƴŜ Ǉň Ŝǘ ƎƻŘǘ ǾŜƴǝƭŜǊŜǘ ǎǘŜŘΦ 
 - ¢ǄƳ ƪŀǊōǳǊŀǘƻǊŜƴ ƛ ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ Ŝƴ н-ǘŀƪǘǎ ōŜƴȊƛƴƳƻǘƻǊΦ CƻǊ ŀǘ ƎǄǊŜ ŘŜǧŜ ǎƪŀƭ Řǳ ǎǘŀǊǘŜ ƳƻǘƻǊŜƴ ƻƎ ǾŜƴǘŜ    
    ǇňΣ ŀǘ ŘŜƴ ǎǘƻǇǇŜǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ƳŀƴƎŜƭ Ǉň ōǊŋƴŘǎǘƻŦ όƘǾƛǎ ōƭŀƴŘƛƴƎŜƴ ŜƊŜǊƭŀŘŜǎ ƛ ƪŀǊōǳǊŀǘƻǊŜƴΣ ƪŀƴ ŘŜǘ    
    ōŜǎƪŀŘƛƎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǊƴŜύΦ 
 - .ƻǊǘǎƪŀŦ ōǊŋƴŘǎǘƻŦ ƻƎ ƻƭƛŜ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ƭƻƪŀƭŜ ǊŜƎƭŜǊΦ 
 - wŜƴƎǄǊ ƪǄƭŜǊƛōōŜǊƴŜ ƻƎ ƭǳƊŬƭǘǊŜƴŜ ƎǊǳƴŘƛƎǘΦ 
 - hǇōŜǾŀǊ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƛ Ŝǘ ǘǄǊǘ ƳƛƭƧǄΣ ƘŜƭǎǘ ƛƪƪŜ ƛ ŘƛǊŜƪǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƧƻǊŘŜƴ ƻƎ Ǿŋƪ ŦǊŀ ǾŀǊƳŜƪƛƭŘŜǊΦ 
 

 нΦо aƛƭƧǄōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ 

  
 нΦоΦм 9ƳōŀƭƭŀƎŜ 
 CǄƭƎ ƭƻƪŀƭŜ ǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ōƻǊǘǎƪŀũŜƭǎŜ ŀŦ ŜƳōŀƭƭŀƎŜΦ 
 
 
 
 
 
 нΦоΦн .ƻǊǘǎƪŀũŜƭǎŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 Chw{LD¢LDΥ CǄǊ Řǳ ƅȅǧŜǊ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǎǘƻǇǇŜ ƳƻǘƻǊŜƴ ƻƎ ǾŜƴǘŜ ǇňΣ ŀǘ ŘŜƴ ŜǊ ƪǄƭŜǘ 
ŀŦΦ 

 !5±!w{9[Υ 9ƳōŀƭƭŀƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜ όǇƭŀǎǝƪǇƻǎŜǊΣ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŘŜƭŜΣ ǇŀƭƭŜǊΣ ƳŜǘŀƭǎǘǄǧŜǊ ƻǎǾΦύ ŜǊ Ŝƴ 
ƪƛƭŘŜ ǝƭ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ōǄǊƴΦ IƻƭŘ ŜƳōŀƭƭŀƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǳǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎǘ ŦƻǊ ōǄǊƴΦ 

 !5±!w{9[Υ .ƻǊǘǎƪŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƭƻǾōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊƴŜ ƛ ŘŜǘ ƭŀƴŘΣ 
ƘǾƻǊ ǇǊƻŘǳƪǘŜǘ ōǊǳƎŜǎΦ LƴŘŜƴ ōƻǊǘǎƪŀũŜƭǎŜ ǎƪŀƭ Řǳ ǘŀƴƪŜƴ ƘŜƭǘ ŦƻǊ ƭǳƊ ƻƎ ƀŜǊƴŜ ōǊŋƴŘǎǘƻũŜǘ 
ŦǊŀ ǘŀƴƪŜƴ Ǉň ƳƻǘƻǊŜƴΦ 

 C!w9Υ {ƳǄǊŜƻƭƛŜǊ ŜǊ ŦƻǊǳǊŜƴŜƴŘŜ ƻƎ ōŜǘǊŀƎǘŜǎ ŘŜǊŦƻǊ ǎƻƳ ŦŀǊƭƛƎǘ ŀũŀƭŘΦ ±ŜŘ ŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀŦ 
ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΣ ƻǇǎŀƳƭ ƻƭƛŜǊƴŜ ƛ ƛƴŘŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǳƴŘƎň ƳƛƭƧǄŦƻǊǳǊŜƴƛƴƎΦ ¦ƴŘƎň 
ŀǘ ŀũŀƭŘǎǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ŦƻǊǳǊŜƴŜǊ ƧƻǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘŜǘ ŜƭƭŜǊ ŦǊƛƎƛǾŜǎ ǝƭ ƳƛƭƧǄŜǘΦ 
.ƻǊǘǎƪŀũŜƭǎŜ ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜǎ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻƎ ƭƻƪŀƭŜ 
ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊΦ 



мм 

 нΦп wŜǎǘŜǊŜƴŘŜ wƛǎƛŎƛ 

 нΦпΦм .ŜǘƧŜƴƛƴƎǎ wƛǎƛƪƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 нΦпΦн {ǘǄƧƴƛǾŜŀǳ 
 ¦ƴŘŜǊ ǾƛǎǎŜ ōǊǳƎǎŦƻǊƘƻƭŘ ǳŘƎǄǊ ŘƛǎǎŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ Ŝƴ ŀǳŘƛǝǾ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘǄǊŜƴΣ Řŀ ŘŜǘ ǳŘǎŜƴŘǘŜ  
 ƭȅŘŜũŜƪǘƴƛǾŜŀǳ ŜǊΥ тф Ř.ό!ύ ғ ǝƭ ғ уо Ř.ό!ύΦ 
 
 нΦпΦо tŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ǾŋǊƴŜƳƛŘƭŜǊ 
 .ǊǳƎ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ǾŋǊƴŜƳƛŘƭŜǊΥ ǎǘǄƧōŜǎƪȅǧŜƴŘŜ ƘƻǾŜŘǘŜƭŜŦƻƴŜǊ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎǎƪƻΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 .9a,wYΥ {Ŝ ǾŜƴƭƛƎǎǘ ŘŜƴ ǾŜŘƭŀƎǘŜ ƳƻǘƻǊƘňƴŘōƻƎ ŦƻǊ ƳŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ŘŜ ǊƛǎƛŎƛΣ ŘŜǊ ŜǊ 
ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ŘǊƛƊŜƴ ƛ CƛƎΦ нΦмΦ 

 Chw{LD¢LDΥ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ǳŘǾƛǎŜǎ ŜƪǎǘǊŜƳ  
ŦƻǊǎƛƎǝƎƘŜŘ ǾŜŘ ōŜǘƧŜƴƛƴƎ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎ-
ǎƻǊŜƴΣ Řŀ ƳƻǘƻǊŜƴ ƻƎ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊ-
ƘƻǾŜŘŜǘΣ ƭǳƊǝƭŦǄǊǎŜƭǎǎƭŀƴƎŜƴ ƻƎ  
ǘƻƳƎŀƴƎǎǾŜƴǝƭŜƴ ōƭƛǾŜǊ ǾŀǊƳŜ ƻƎ 
ƪŀƴ ŦƻǊňǊǎŀƎŜ ŀƭǾƻǊƭƛƎŜ ŦƻǊōǊŋƴŘƛƴƎŜǊ 
ǾŜŘ ƪƻƴǘŀƪǘΦ tň ǎŀƳƳŜ ƳňŘŜ ƪŀƴ  
ōŜǾŋƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭŜ όƳƻǘƻǊǊŜƳǎƪƛǾŜ ƻƎ 
ǎǾƛƴƎƘƧǳƭύ ǎƪŀōŜ ŀƭǾƻǊƭƛƎŜ ŦŀǊŜǊΦ  
±ŋǊ ǎŋǊƭƛƎ ŦƻǊǎƛƎǝƎ ƻƎ ƀŜǊƴ ƛƪƪŜ  
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŀŦǎƪŋǊƳƴƛƴƎŜǊΦ 

CƛƎΦ нΦм 



мн 

оΥ twh5¦Y¢ {9wL9b 
 оΦм YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ aƻŘŜƭƭŜǊ 

 

 !ύ IhwL{hb¢![ t) IW¦[ 
 .ύ IhwL{hb¢![ t) IW¦[9¢ 5h..9[¢-¢!bY 
 /ύ IhwL{hb¢![ t) C!{¢ Cq559w 
 5ύ ±9w¢LY![ 
 9ύ t) .!{9t[!¢9 - όƳŜŘ ƻƎ ǳŘŜƴ ǘŀƴƪύ 
 Cύ ¢qwt¦at9ahb¢9wLbD ¢L[t!{{9¢ {t9/L9[[9 ±9w{Lhb9w  
  όƴƻƎƭŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƪŀƴ ǝƭǇŀǎǎŜǎ ŜƊŜǊ ƪǳƴŘŜƴǎ ƪǊŀǾύ 

!ύ 

/ύ 

.ύ 

5ύ 9ύ Cύ 

CƛƎΦ оΦм 

 .9a,wYΥ 5Ŝ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ Řǳ ŜǊ ƛ ōŜǎƛŘŘŜƭǎŜ ŀŦΣ ƪŀƴ ŀŦǾƛƎŜ ŦǊŀ ōƛƭƭŜŘŜǊƴŜ ƴŜŘŜƴŦƻǊΦ {Ŝ ǾŜƴƭƛƎǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎǇƭŀŘŜƴ ƻƎ ǇǊƻŘǳƪǘƪŀǘŀƭƻƎŜǘ ŦƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊΦ 

CǳƴƪǝƻƴŜǊ .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ 

κ. tň .ŀǎŜǇƭŀǘŜ 

κah¢h .ŜƴȊƛƴ ƳƻǘƻǊ 

κ5L9{9[ 5ƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊ 

κ¢²Lb 5ƻōōŜƭǘ ǘŀƴƪ 

κ±9w ±ŜǊǝƪŀƭ ǘŀƴƪ 

κнл± нл[ ¢ŀƴƪ Ǉň ǾƻƎƴ 

κ/!w ¢ŀƴƪ Ǉň ƘƧǳƭ 

κa нолǾ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

κ¢5 ¢ŀƴŘŜƳ ǇǳƳǇŜ 

κtC ¢ŀƴƪ Ǉň ŦŀǎǘŜ ōŜƴ 

κ¢ пллǾ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

κ5w¸ aŜŘ ƪǄƭŜǘǄǊǊŜ 



мо 

 оΦн DŜƴŜǊŀƭ .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ YƻƳǇǊŜǎǎŜǊƴŜ 

 IhwL{hb¢![ t) IW¦[ - IhwL{hb¢![ IW¦[ 5h..9[¢-¢!bY όōŜƴȊƛƴ ŜƭƭŜǊ ŘƛŜǎŜƭύ 
 
 
 
 

 
 
 

 .9a,wYΥ 5Ŝ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ Řǳ ŜǊ ƛ ōŜǎƛŘŘŜƭǎŜ ŀŦΣ ƪŀƴ ŀŦǾƛƎŜ ŦǊŀ ōƛƭƭŜŘŜǊƴŜ ƴŜŘŜƴŦƻǊΦ {Ŝ ǾŜƴƭƛƎǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎǇƭŀŘŜƴ ƻƎ ǇǊƻŘǳƪǘƪŀǘŀƭƻƎŜǘ ŦƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊΦ 

 

  

ah59[[h 

 

a!¢wL/h[! 

!wL! !{tΦ ƭκƳƛƴ 

 

th¢9b½! It 

 

ah59[[h 

 

a!¢wL/h[! 

 

 

 

 

 

  

 

 It 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

CƛƎΦ оΦн 

 

 

 

  

 

м ¢ȅǇŜǇƭŀŘŜ ƳΦ tǊƻŘǳƪǘŘŀǘŀ мо YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ [ǳƊŬƭǘŜǊ 

н ¢Ǌŋƪ IňƴŘǘŀƎ мп LƴǎǇŜƪǝƻƴǎŘŋƪǎŜƭ ƻƎ ƻƭƛŜŀƊŀǇƴƛƴƎ 

о ¢ŀƴƪ aŀƴƻƳŜǘŜǊ мрϝ όϝύ Yǳƴ Ǉň ǾƛǎǎŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ 
¢ǊȅƪǊŜŘǳƪǝƻƴΣ ŘƻōōŜƭǘ ǳŘƭǄō όŘƻōōŜƭǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ŜǊ ǳŘǎǘȅǊŜǘ ƳŜŘ ǊŜŘǳƪǝƻƴǎŬƭǘŜǊ ƳŜŘ 
ƘǳǊǝƎǳŘƭǄǎŜǊǾŜƴǝƭŜǊ ƻƎ ǘǊȅƪƳňƭŜǊύ 

п DŀǎƘňƴŘǘŀƎ мс YǄƭŜƳŀƴƛŦƻƭŘ όƴƻƎƭŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ŜǊ ǳŘǎǘȅǊŜǘ ƳŜŘ 

Ŝƴ ŘƻōōŜƭǘ ƪǄƭŜƳŀƴƛŦƻƭŘύ 

р aƻǘƻǊ όōŜƴȊƛƴ ŜƭƭŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ǾŜǊǎƛƻƴύ мт .ŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎƎƛǧŜǊ 

с wŜƳǎƪƛǾŜ му aƻǘƻǊ [ǳƊŬƭǘŜǊ 

т {ǾƛƴƎƘƧǳƭ мф .ǊŋƴŘǎǘƻƊŀƴƪ 

у 5ǊƛǾǊŜƳ нл hƭƛŜǇƛƴŘ - aƻǘƻǊ 

ф ¢ŀƴƪ όƴƻǊƳŀƭ ŜƭƭŜǊ ŘƻōōŜƭǘ ǘŀƴƪ ǾŜǊǎƛƻƴύ нм aƻǘƻǊŜƴǎ [ǳƊǾŜƴǝƭ 

мл ¢ƻǇǎǘȅƪƪŜ нн {ƛƪƪŜǊƘŜŘǎǾŜƴǝƭ 

мм !ǳǘƻƳŀǝǎƪ ǇƛƭƻǘǾŜƴǝƭ όǾŜƴǝƭ ǳŘŜƴ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎύ но hb-hCC ƪƴŀǇΣ ƳƻǘƻǊ ǘŋƴŘκǎƭǳƪ 

мн YƻƴŘŜƴǎ ŘǊŋƴǾŜƴǝƭ   



мп 

   
 IhwL{hb¢![ t) C!{¢ Cq559w 
 
 
 
 

 
 
 

 .9a,wYΥ 5Ŝ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ Řǳ ŜǊ ƛ ōŜǎƛŘŘŜƭǎŜ ŀŦΣ ƪŀƴ ŀŦǾƛƎŜ ŦǊŀ ōƛƭƭŜŘŜǊƴŜ ƴŜŘŜƴŦƻǊΦ {Ŝ ǾŜƴƭƛƎǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎǇƭŀŘŜƴ ƻƎ ǇǊƻŘǳƪǘƪŀǘŀƭƻƎŜǘ ŦƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊΦ 

м ¢ȅǇŜǇƭŀŘŜ ƳΦ tǊƻŘǳƪǘŘŀǘŀ мн YƻƴŘŜƴǎ ŘǊŋƴǾŜƴǝƭ 

н ¢Ǌŋƪ IňƴŘǘŀƎ мо YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ [ǳƊŬƭǘŜǊ 

о ¢ŀƴƪ aŀƴƻƳŜǘŜǊ мп LƴǎǇŜƪǝƻƴǎŘŋƪǎŜƭ ƻƎ ƻƭƛŜŀƊŀǇƴƛƴƎ 

п DŀǎƘňƴŘǘŀƎ мр YǄƭŜƳŀƴƛŦƻƭŘ όƴƻƎƭŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ŜǊ ǳŘǎǘȅǊŜǘ ƳŜŘ 

Ŝƴ ŘƻōōŜƭǘ ƪǄƭŜƳŀƴƛŦƻƭŘύ 

р aƻǘƻǊ όōŜƴȊƛƴ ŜƭƭŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ǾŜǊǎƛƻƴύ мс .ŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎƎƛǧŜǊ 

с wŜƳǎƪƛǾŜ мт aƻǘƻǊ [ǳƊŬƭǘŜǊ 

т {ǾƛƴƎƘƧǳƭ му .ǊŋƴŘǎǘƻƊŀƴƪ 

у 5ǊƛǾǊŜƳ мф hƭƛŜǇƛƴŘ - aƻǘƻǊ 

ф ¢ŀƴƪ όƴƻǊƳŀƭ ŜƭƭŜǊ ŘƻōōŜƭǘ ǘŀƴƪ ǾŜǊǎƛƻƴύ нл aƻǘƻǊŜƴǎ [ǳƊǾŜƴǝƭ 

мл ¢ƻǇǎǘȅƪƪŜ нм {ƛƪƪŜǊƘŜŘǎǾŜƴǝƭ 

мм !ǳǘƻƳŀǝǎƪ ǇƛƭƻǘǾŜƴǝƭ όǾŜƴǝƭ ǳŘŜƴ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎύ нн hb-hCC ƪƴŀǇΣ ƳƻǘƻǊ ǘŋƴŘκǎƭǳƪ 

 

 

  

   
 

 
 

  

 
 

 

 
 

  

 
 !wL! !{tΦ ƭκƳƛƴ 

aƻŘŜƭ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

  
{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ tƻǿŜǊ It 

 
¸ŜŀǊ tǊŜǎǎƛƻƴ 

 
ǊǇƳ 

 
¢ŀƴƪ 

 

 

 

 



мр 

   
 ±9w¢LY![ ό.ŜƴȊƛƴ ŜƭƭŜǊ 5ƛŜǎŜƭύ 
 
 
 
 
 

 
 

 .9a,wYΥ 5Ŝ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ Řǳ ŜǊ ƛ ōŜǎƛŘŘŜƭǎŜ ŀŦΣ ƪŀƴ ŀŦǾƛƎŜ ŦǊŀ ōƛƭƭŜŘŜǊƴŜ ƴŜŘŜƴŦƻǊΦ {Ŝ ǾŜƴƭƛƎǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎǇƭŀŘŜƴ ƻƎ ǇǊƻŘǳƪǘƪŀǘŀƭƻƎŜǘ ŦƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊΦ 

м ¢ȅǇŜǇƭŀŘŜ ƳΦ tǊƻŘǳƪǘŘŀǘŀ мн YƻƴŘŜƴǎ ŘǊŋƴǾŜƴǝƭ 

н ¢Ǌŋƪ IňƴŘǘŀƎ мо YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ [ǳƊŬƭǘŜǊ 

о ¢ŀƴƪ aŀƴƻƳŜǘŜǊ мп LƴǎǇŜƪǝƻƴǎŘŋƪǎŜƭ ƻƎ ƻƭƛŜŀƊŀǇƴƛƴƎ 

п DŀǎƘňƴŘǘŀƎ мр YǄƭŜƳŀƴƛŦƻƭŘ όƴƻƎƭŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ŜǊ ǳŘǎǘȅǊŜǘ ƳŜŘ 

Ŝƴ ŘƻōōŜƭǘ ƪǄƭŜƳŀƴƛŦƻƭŘύ 

р aƻǘƻǊ όōŜƴȊƛƴ ŜƭƭŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ǾŜǊǎƛƻƴύ мс .ŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎƎƛǧŜǊ 

с wŜƳǎƪƛǾŜ мт aƻǘƻǊ [ǳƊŬƭǘŜǊ 

т {ǾƛƴƎƘƧǳƭ му .ǊŋƴŘǎǘƻƊŀƴƪ 

у 5ǊƛǾǊŜƳ мф hƭƛŜǇƛƴŘ - aƻǘƻǊ 

ф ¢ŀƴƪ όƴƻǊƳŀƭ ŜƭƭŜǊ ŘƻōōŜƭǘ ǘŀƴƪ ǾŜǊǎƛƻƴύ нл aƻǘƻǊŜƴǎ [ǳƊǾŜƴǝƭ 

мл ¢ƻǇǎǘȅƪƪŜ нм {ƛƪƪŜǊƘŜŘǎǾŜƴǝƭ 

мм !ǳǘƻƳŀǝǎƪ ǇƛƭƻǘǾŜƴǝƭ όǾŜƴǝƭ ǳŘŜƴ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎύ нн hb-hCC ƪƴŀǇΣ ƳƻǘƻǊ ǘŋƴŘκǎƭǳƪ 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

 It 

tƻǿŜǊ It 

ah59[[h 

aƻŘŜƭ 

a!¢wL/h[! 

{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ 



мс 

   
 t) .!{9t[!¢9 όōŜƴȊƛƴ ŜƭƭŜǊ ŘƛŜǎŜƭ - ƳŜŘ ŜƭƭŜǊ ǳŘŜƴ ǘŀƴƪύ 
 
 
 
 
 

 
 

 .9a,wYΥ 5Ŝ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ Řǳ ŜǊ ƛ ōŜǎƛŘŘŜƭǎŜ ŀŦΣ ƪŀƴ ŀŦǾƛƎŜ ŦǊŀ ōƛƭƭŜŘŜǊƴŜ ƴŜŘŜƴŦƻǊΦ {Ŝ ǾŜƴƭƛƎǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎǇƭŀŘŜƴ ƻƎ ǇǊƻŘǳƪǘƪŀǘŀƭƻƎŜǘ ŦƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊΦ 

м ¢ȅǇŜǇƭŀŘŜ ƳΦ tǊƻŘǳƪǘŘŀǘŀ мн YǄƭŜƳŀƴƛŦƻƭŘ όƴƻƎƭŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ŜǊ ǳŘǎǘȅǊŜǘ ƳŜŘ 

н ¢Ǌŋƪ IňƴŘǘŀƎ мо aƻǘƻǊ [ǳƊŬƭǘŜǊ 

о aƻǘƻǊ όōŜƴȊƛƴ ŜƭƭŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ǾŜǊǎƛƻƴύ мп .ǊŋƴŘǎǘƻƊŀƴƪ 

п wŜƳǎƪƛǾŜ мр aƻǘƻǊŜƴǎ [ǳƊǾŜƴǝƭ 

р !ǳǘƻƳŀǝǎƪ ǇƛƭƻǘǾŜƴǝƭ όǾŜƴǝƭ ǳŘŜƴ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎύ мс hƭƛŜǇƛƴŘ - aƻǘƻǊ 

с {ǾƛƴƎƘƧǳƭ мт ±ƛōǊŀǝƻƴǎŘŋƳǇŜǊŜ 

т 5ǊƛǾǊŜƳ му DŀǎƘňƴŘǘŀƎ 

у ¢ƻǇǎǘȅƪƪŜ мф {ƛƪƪŜǊƘŜŘǎǾŜƴǝƭ 

ф [ǳƊŬƭǘŜǊ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ нл aŀƴƻƳŜǘŜǊ 

мл LƴǎǇŜƪǝƻƴǎŘŋƪǎŜƭ ƻƎ ƻƭƛŜŀƊŀǇƴƛƴƎ нм hb-hCC ƪƴŀǇΣ ƳƻǘƻǊ ǘŋƴŘκǎƭǳƪ 

мм .ŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎƎƛǧŜǊ   

 

 

 
 

 

 

 

 

   

  

5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

 It 

tƻǿŜǊ It 

ah59[[h 

aƻŘŜƭ 

a!¢wL/h[! 

{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

  

5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

 It 

tƻǿŜǊ It 

ah59[[h 

aƻŘŜƭ 

a!¢wL/h[! 

{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

 

 

 

 
 

 
  

   

 

  

 
 

  



мт 

   
 h[L9CwL t¦at9ahb¢9wLbD όōŜƴȊƛƴ ŜƭƭŜǊ ŘƛŜǎŜƭύ 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .9a,wYΥ 5Ŝ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ Řǳ ŜǊ ƛ ōŜǎƛŘŘŜƭǎŜ ŀŦΣ ƪŀƴ ŀŦǾƛƎŜ ŦǊŀ ōƛƭƭŜŘŜǊƴŜ ƴŜŘŜƴŦƻǊΦ {Ŝ ǾŜƴƭƛƎǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎǇƭŀŘŜƴ ƻƎ ǇǊƻŘǳƪǘƪŀǘŀƭƻƎŜǘ ŦƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊΦ 

м ¢ȅǇŜǇƭŀŘŜ ƳΦ tǊƻŘǳƪǘŘŀǘŀ мл YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ [ǳƊŬƭǘŜǊ 

н ¢Ǌŋƪ IňƴŘǘŀƎ мм όϝύ Yǳƴ Ǉň ǾƛǎǎŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ 
¢ǊȅƪǊŜŘǳŎŜǊΣ ŘƻōōŜƭǘ ǳŘǘŀƎ 

о ¢ŀƴƪ aŀƴƻƳŜǘŜǊ мн aƻǘƻǊ [ǳƊŬƭǘŜǊ 

п DŀǎƘňƴŘǘŀƎ мо hƭƛŜǇƛƴŘ - aƻǘƻǊ 

р aƻǘƻǊ όōŜƴȊƛƴ ŜƭƭŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ǾŜǊǎƛƻƴύ мп .ǊŋƴŘǎǘƻƊŀƴƪ 

с ¢ŀƴƪ мр aƻǘƻǊŜƴǎ [ǳƊǾŜƴǝƭ 

т ¢ƻǇǎǘȅƪƪŜ όм ǝƭ о ŎȅƭƛƴŘǊŜ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ƳƻŘŜƭύ мс {ƛƪƪŜǊƘŜŘǎǾŜƴǝƭ 

у !ǳǘƻƳŀǝǎƪ ǇƛƭƻǘǾŜƴǝƭ όǾŜƴǝƭ ǳŘŜƴ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎύ мт hb-hCC ƪƴŀǇΣ ƳƻǘƻǊ ǘŋƴŘκǎƭǳƪ 

ф YƻƴŘŜƴǎ ŘǊŋƴǾŜƴǝƭ   

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

  

 
ah59[[h   
aƻŘŜƭ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

a!¢wL/h[!  It 
{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ tƻǿŜǊ It 

!bbh  
¸ŜŀǊ tǊŜǎǎƛƻƴ 

DLwLκaLb 
ǊǇƳ 

w9CΦ5h/Φ 
¢ŀƴƪ 

 
 

 



му 

 оΦо tƭŀŎŜǊƛƴƎ 

 
 5Ŝǘ ƳƛƭƧǄΣ ƘǾƻǊƛ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǘΣ ŜǊ Ŝǘ ǳŘŜƴŘǄǊǎ ƳƛƭƧǄΣ ŘŜǊ ŜǊ ōŜǎƪȅǧŜǘ ƳƻŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘƻũŜǊ 
 ǎňǎƻƳ ŋǘǎŜƴŘŜ ŘŀƳǇŜ ŜƭƭŜǊ ƪƛƭŘŜǊ ǝƭ ƻǾŜǊŘǊŜǾŜƴ ǾŀǊƳŜΦ 
 LǎŋǊ Ƴň ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ- ƻƎ ōǊǳƎǎƳƛƭƧǄŜǘ ƛƪƪŜ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜΥ 
 - ǳŘǎŋǧŜƭǎŜ ŦƻǊ ŋǘǎŜƴŘŜ ŘŀƳǇŜΤ 
 - ǳŘǎŋǧŜƭǎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊŘǊŜǾŜƴ ŦǳƎǘ όǎŜ ƎŜƴŜǊŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛ Ϧ!Ŧǎƴƛǘ нΦм ±ƛƎǝƎŜ ōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊϦύΤ 
 - ǳŘǎŋǧŜƭǎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊŘǊŜǾŜƴ ŜƭƭŜǊ ǎƭƛōŜƴŘŜ ǎǘǄǾΤ 
 - ǳŘǎŋǧŜƭǎŜ ŦƻǊ ƻƭƛŜƘƻƭŘƛƎŜ ŘŀƳǇŜΤ 
 - ǳŘǎŋǧŜƭǎŜ ŦƻǊ ŜƪǎǇƭƻǎƛǾǘ ǎǘǄǾ ŜƭƭŜǊ ƎŀǎōƭŀƴŘƛƴƎŜǊΤ 
 - ǳŘǎŋǧŜƭǎŜ ŦƻǊ ǎŀƭǘ ƭǳƊΤ 
 - ŜƪǎǇƻƴŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǾŜƧǊ ǳŘŜƴ ŦƻǊ ǝƭƭŀŘǘŜ ƎǊŋƴǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŘǊȅǇΤ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 C!w9Υ 5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊōǳŘǘ ŀǘ ǳŘŦǄǊŜ ŜƴƘǾŜǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƳŜŘ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǳƎǳƴǎǝƎŜ  
ǾŜƧǊŦƻǊƘƻƭŘ όǊƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ƭȅƴ ŜƭƭŜǊ ǘƻǊŘŜƴǾŜƧǊύΦ 

 .9a,wYΥ {ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ǉň Ŝƴ ƅŀŘ ƻǾŜǊƅŀŘŜΣ ŦǄǊ ŘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǎ ƻǇΦ 

 Chw{LD¢LDΥ IǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ǾŋƎƎŜΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǇƭŀŎŜǊŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƳƛƴŘǎǘ ол ŎƳ ŦǊŀ ǾŋƎƎŜƴŜ ŦƻǊ 
ŀǘ ǳƴŘƎň ǎƛǘǳŀǝƻƴŜǊ ƳŜŘ ƻǾŜǊƻǇƘŜŘƴƛƴƎΦ 

 C!w9Υ L ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ ŘňǊƭƛƎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƪŀƴ ƭŀƴƎǾŀǊƛƎ ƛƴŘňƴŘƛƴƎ ŀŦ ƳƻǘƻǊŜƴǎ ǳŘǎǘǄŘƴƛƴƎǎƎŀǎ ǳŘπ
ƎǄǊŜ Ŝƴ ǎǳƴŘƘŜŘǎǊƛǎƛƪƻΦ 



мф 

пΥ .w¦D{a)59w 
 пΦм DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 пΦмΦм .ǊǳƎ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ 
 YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜǊƴŜ ŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ƻƎ ōȅƎƎŜǘ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ǝƭ ŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜ ǘǊȅƪƭǳƊΦ 
 
 YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ōŜǎǘňǊ ƛ ŘŜǘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ŀŦ Ŝƴ ǘŀƴƪ ƭŀǾŜǘ ŀŦ ƳŜǘŀƭǇƭŀŘŜ ŀŦ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǘȅƪƪŜƭǎŜΣ Ŝƴ ŦƻǊōǊŋƴŘƛƴƎǎ
 ƳƻǘƻǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŜƳǎƪƛǾŜ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ Ǿƛŀ Ŝǘ ǊŜƳŘǊŜǾ ǝƭ Ŝƴ ǇǳƳǇŜ ƳŜŘ ŘŜǘǎ ǎǾƛƴƎƘƧǳƭΦ aƻǘƻǊŜƴ ŘǊƛǾŜǊ ǇǳƳǇŜƴΣ 
 ŘŜǊ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊŜǊ ƭǳƊ ƻƎ ǎŜƴŘŜǊ ŘŜƴ ƛƴŘ ƛ ǘŀƴƪŜƴΦ 5Ŝǘ ƘŜƭŜ ǎǘȅǊŜǎ ŀŦ Ŝƴ ǇǊŜǎǎƻǎǘŀǘΣ ƘǾƛǎ Ŧǳƴƪǝƻƴ ŜǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ 
 ǘǊȅƪƪŜǘ ƛ ǎŜƭǾŜ ǘŀƴƪŜƴ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎ- ƻƎ ƳŀƪǎƛƳǳƳǾŋǊŘƛŜǊ ǾŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŀǘ ŦǊŀƪƻōƭŜ ƻƎ 
 ƎŜƴƛƴŘƪƻōƭŜ ŘŜƴ ǝƭǎƭǳǧŜŘŜ ƳƻǘƻǊΦ 5Ŝ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ƻƎ ǇƴŜǳƳŀǝǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŜǊŜŘŜ 
 ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƻƎ ǎŀƳƭŜǘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦƻǊǎƪǊƛƊŜǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛǎƪΣ ǇƴŜǳƳŀǝǎƪ ƻƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ ŜǊ 
 ƻƎǎň ǝƭǾŜƧŜōǊŀƎǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ōǊǳƎŜǊƴǎ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 пΦмΦн {ƳǄǊƛƴƎ ŀŦ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

 
 
 
 
 
 
 .ǊǳƎ Ŝǘ ǎƳǄǊŜƳƛŘŘŜƭΣ ŘŜǊ ŜǊ ƪƻƳǇŀǝōŜƭǘ ƳŜŘ tсу όƳƛƴŜǊŀƭōŀǎŜύ ƻƭƛŜƴΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ōǊǳƎǘ ǳƴŘŜǊ ǘŜǎǘŜƴΦ   
 5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘƻƎ ŀǘ ōǊǳƎŜ Ŝƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƻƭƛŜ ǾŜŘ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ 
 CȅƭŘ ǎƳǄǊŜƳƛŘƭŜǘ ƛ ǘŀƴƪŜƴ ƎŜƴƴŜƳ ǇňŦȅƭŘƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ǝƭ ŘŜǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ŘŜǊ ǾƛǎŜǎ Ǉň ŘƛǎǇƭŀȅŜǘΦ 
 {ǘŀǊǘ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΣ ŦǄǊǎǘ ǎƪƛƊŜƴŘŜ ƳŜƭƭŜƳ ŀǘ ǘŋƴŘŜ ƻƎ ǎƭǳƪƪŜ ƪƻǊǘǾŀǊƛƎǘΣ ŘŜǊŜƊŜǊ ƛ ŎŀΦ мл ƳƛƴǳǧŜǊ 
 ǳŀŧǊǳŘǘΦ 
 {ƭǳƪ ŘŜǊŜƊŜǊ ŦƻǊ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΣ ŀƅŀǎǘ ǘǊȅƪƪŜǘ ƻƎ ǇňŦȅƭŘ ǎƳǄǊŜƳƛŘŘŜƭ ƎŜƴƴŜƳ ǇňŦȅƭŘƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ǝƭ ŘŜǘ ƴƛǾŜŀǳΣ 
 ǎƻƳ ŘƛǎǇƭŀȅŜǘ ǾƛǎŜǊΦ 
 

 пΦмΦо {ƳǄǊƛƴƎ ŀŦ aƻǘƻǊŜƴ 

 Chw{LD¢LDΥ hǾŜǊƘƻƭŘ ƴǄƧŜ {LYY9wI95{!5±!w{[9wb9 ŦƻǊ ŘŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ōǊǳƎ ŀŦ  
ƪƻƳƴǇǊŜǎǎƻǊŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ н ϦD9b9w9[[9 {LYY9wI95{w9D[9wϦΦ 
¢ƧŜƪ ŘŜƴ ƳƻŘŜƭΣ Řǳ ŜǊ ƛ ōŜǎƛŘŘŜƭǎŜ ŀŦΣ Ǉň ƛŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎǇƭŀŘŜƴ Ǉň ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ ƻƎ ƛ  
ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎΦ 

 .9a,wYΥ {Ŝ ǾŜƴƭƛƎǎǘ ŘŜƴ ǾŜŘƭŀƎǘŜ ƳƻǘƻǊƳŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊōŜǎƪȅǧŜƭǎŜΦ 

 .9a,wYΥ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ǎƳǄǊƛƴƎ ƻƎ ǇňŦȅƭŘƴƛƴƎ ŀŦ ƳƻǘƻǊƻƭƛŜ ƘŜƴǾƛǎŜǎ ǝƭ ŘŜƴ ǾŜŘƭŀƎǘŜ 
ƳƻǘƻǊƘňƴŘōƻƎΦ 
.ƭŀƴŘ ŀƭŘǊƛƎ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǘȅǇŜǊ ƻƭƛŜΦ 

 Chw{LD¢LDΥ CǄǊ Řǳ ǳŘŦǄǊŜǊ ƴƻƎŜƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƻƭƛŜǎƪƛƊ ŜƭƭŜǊ ǇňŦȅƭŘƴƛƴƎ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΣ ǎƪŀƭ Řǳ 
ǎƭǳƪƪŜ ŦƻǊ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎƳƻǘƻǊŜƴ ƻƎ ǾŜƴǘŜΣ ƛƴŘǝƭ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ƘŀǊ ŘŜǘ ƻƳƎƛǾŜƴŘŜ ǘǊȅƪΦ  
IňƴŘǘŜǊ ǎƳǄǊŜƳƛŘƭŜǘ ƳŜŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜΦ 
.ƭŀƴŘ ŀƭŘǊƛƎ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǘȅǇŜǊ ƻƭƛŜΦ 

 Chw{LD¢LDΥ wŜǘ ŀƭŘǊƛƎ ƭǳƊǎǘǊňƭŜƴ ƳƻŘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ŘȅǊΦ .ǊǳƎ ƛƪƪŜ ǘǊȅƪƭǳƊ ǝƭ ǾŜƧǊǘǊŋƪπ
ƴƛƴƎǎŦƻǊƳňƭ ŜƭƭŜǊ ƛ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻŎŜǎǎŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŘŜ ƭǳƊΣ ƳŜŘƳƛƴŘǊŜ ŘŜƴ ǝŘƭƛƎŜπ
ǊŜ ŜǊ ōŜƘŀƴŘƭŜǘ ŜƭƭŜǊ ŬƭǘǊŜǊŜǘΣ ŜǊ ƛ ŘƛǊŜƪǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ŦǄŘŜǾŀǊŜǊΦ 

 Chw{LD¢LDΥ 9ƴƘǾŜǊ ŀƴŘŜƴ ōǊǳƎ ŜƴŘ ŘŜƴ ǝƭǎƛƎǘŜŘŜ ŦǊƛƎǄǊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴ ŦǊŀ ŜƴƘǾŜǊ ǊƛǎƛƪƻΣ ŘŜǊ 
ƳňǧŜ ƻǇǎǘňΦ 
!ƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ Ǉň ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜ ŜƴŘ ǎƻƳ ŀƊŀƭǘ Ǉň ƪǄōǎǝŘǎǇǳƴƪǘŜǘ ǳŘŜƭǳƪƪŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴ ŦǊŀ ŜǘƘǾŜǊǘ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ǎƪŀŘŜǊ Ǉň ŜƧŜƴŘƻƳΣ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻƎ ǎŜƭǾŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ 



нл 

 пΦн .ǊǳƎ ŀŦ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ 

 пΦнΦм LƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦǄǊ ǎǘŀǊǘ ŀŦ ōǊǳƎ ŀŦ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 - ƳƻƴǘŜǊ ƻƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ƘŀƴŜǊƴŜ ǾŜŘ ōƭƻǘ ŀǘ 
   ǎƪǊǳŜ ŘŜƳ ƛƴŘ ƛ ŘŜǊŜǎ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ōŜǎƭŀƎΤ 
 - ƳƻƴǘŜǊ ƻƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ƛƴŘǎǳƎƴƛƴƎǎŬƭǘŜǊŜǘ όƛ 
    ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ ŀǘ ŘŜǘ ōƭŜǾ ƀŜǊƴŜǘύΤ 
 - ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƭƛŜǎǘŀƴŘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜǘ ƎŜƴƴŜƳǎƛƎǝƎŜ 
    ǎƪǳŜƎƭŀǎΤ 
 - ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƳƻǘƻǊŜƴǎ ōǊŋƴŘǎǘƻŦƴƛǾŜŀǳΦ {ǘŀǊǘ 
    ƛƪƪŜ ƳƻǘƻǊŜƴ ǳŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ƭƛŘǘ ōǊŋƴŘǎǘƻŦ ƛ 
    ǘŀƴƪŜƴΤ 
 
 
 !ƭƭŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜǊ όƳƻƴǘŜǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǘŀƴƪύ ŜǊ 
 ǳŘǎǘȅǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎǾŜƴǝƭΣ ŘŜǊ ƎǊƛōŜǊ ƛƴŘ 
 ƛ ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ Ŝƴ ǳǊŜƎŜƭƳŋǎǎƛƎ ŘǊƛƊ ŀŦ ǾŀƪǳǳƳ
 ǾŜƴǝƭŜƴΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƎŀǊŀƴǘŜǊŜǊ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴǎ 
 ǎƛƪƪŜǊƘŜŘΦ 

 Chw{LD¢LDΥ CǄǊ Řǳ ōŜƎȅƴŘŜǊ ŀǘ 
ōǊǳƎŜ ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΣ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƎπ
ǝƎǘ ŀǘ ǳŘŦǄǊŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭπ
ƭŜǊΦ 

 оκп  
   MAX 

CƛƎΦ пΦм 

 .9a,wYΥ {ƛƪƪŜǊƘŜŘǎǾŜƴǝƭŜƴ ŜǊ 
ǇƭŀŎŜǊŜǘ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ 
ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ƳƻŘŜƭƭŜƴΦ 



нм 

 пΦнΦн {ǘŀǊǘ ƻƎ {ǘƻǇ ŀŦ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴ 

  
 YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎ ƳŋƴƎŘŜ 
 ōǊŋƴŘǎǘƻŦ ƛ ǘŀƴƪŜƴΦ 
 
 hǇŦȅƭŘƴƛƴƎ ŀŦ ōǊŋƴŘǎǘƻŦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - wȅǎǘ ƻƎ ƪƻƳ ōǊŋƴŘǎǘƻũŜǘ ƛ Ŝƴ ƎƻŘƪŜƴŘǘ    
    ōǊŋƴŘǎǘƻŧŜƘƻƭŘŜǊΦ 
 - {ǘŀƴŘǎ ƳƻǘƻǊŜƴΣ ƻƎ ƭŀŘ ŘŜƴ ƪǄƭŜ ŀŦΣ ŦǄǊ Řǳ Ŧȅƭ
    ŘŜǊ ōǊŋƴŘǎǘƻŦ ǇňΦ 
 - wŜƴƎǄǊ ƻǾŜǊƅŀŘŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ōǊŋƴŘǎǘƻŦŘŋƪǎƭŜǘ 
    ŦƻǊ ŀǘ ǳƴŘƎň ŦƻǊǳǊŜƴƛƴƎΦ 
  - [Ǆǎƴ ƻƎ ƀŜǊƴ ƭŀƴƎǎƻƳǘ ōǊŋƴŘǎǘƻŦŘŋƪǎƭŜǘΦ 
 - IŋƭŘ ŦƻǊǎƛƎǝƎǘ ōǊŋƴŘǎǘƻŧƭŀƴŘƛƴƎŜƴ ƛ ǘŀƴƪŜƴΦ 
    ¦ƴŘƎň ǎǇƛƭŘΦ 
 - wŜƴƎǄǊ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇŀƪƴƛƴƎŜƴΣ ŦǄǊ Řǳ ǎŋǧŜǊ 
    ǘŀƴƪŘŋƪǎƭŜǘ Ǉň ƛƎŜƴΦ 
 - {ŋǘ ǎǘǊŀƪǎ ǘŀƴƪŘŋƪǎƭŜǘ Ǉň ƛƎŜƴ ǾŜŘ ŀǘ ǎǇŋƴŘŜ 
    ŘŜǘ Ŧŀǎǘ ƳŜŘ ƘňƴŘŜƴΦ   
    CƧŜǊƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ōǊŋƴŘǎǘƻŦǎǇƛƭŘΦ 
 - hǇōŜǾŀǊ ōǊŋƴŘǎǘƻŦ ƛ Ŝƴ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ōǊŋƴŘ-    
    ǎǘƻŧŜƘƻƭŘŜǊ ƻƎ ƻǇōŜǾŀǊ ŘŜǘ Ǉň Ŝǘ ƪǄƭƛƎǘΣ ǘǄǊǘ 
    ƻƎ ƎƻŘǘ ǾŜƴǝƭŜǊŜǘ ǎǘŜŘΦ 
 - CƧŜǊƴ ƛƪƪŜ ǘŀƴƪŘŋƪǎƭŜǘΣ ƴňǊ ƳƻǘƻǊŜƴ ƪǄǊŜǊΦ 
  
 .9b½Lbah59[[9wΥ 5ŜƴƴŜ ƳƻǘƻǊ ŜǊ ŎŜǊǝŬŎŜǊŜǘ ǝƭ 
 ŀǘ ƪǄǊŜ Ǉň уф ƻƪǘŀƴ όώw Ҍ aϐ κ нύ ŜƭƭŜǊ ƘǄƧŜǊŜ ƻƪǘŀƴ ōƭȅŦǊƛ ōƛƭōŜƴȊƛƴΦ 
 5L9{9[ah59[[9wΥ 5ŜƴƴŜ ƳƻǘƻǊ ŜǊ ŎŜǊǝŬŎŜǊŜǘ ǝƭ ŀǘ ƪǄǊŜ Ǉň ōƛƭŘƛŜǎŜƭ ƳŜŘ рм ŎŜǘŀƴŜǊ ŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŎŜǘŀƴǘŀƭ ƳŜƭƭŜƳ 
 рл ƻƎ слΦ 
 

  
 
 

 !5±!w{9[Υ {Ŝ ǾŜƴƭƛƎǎǘ ŘŜƴ ǾŜŘƭŀƎǘŜ ƳƻǘƻǊƳŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 Chw{LD¢LDΥ .ŜƴȊƛƴ ƻƎ ŘƛŜǎŜƭ ŜǊ 
ŜƪǎǘǊŜƳǘ ōǊŀƴŘŦŀǊƭƛƎŜ ōǊŋƴŘπ
ǎǘƻũŜǊΦ ±ŋǊ ȅŘŜǊǎǘ ŦƻǊǎƛƎǝƎ ǾŜŘ 
ƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ōǊŋƴŘǎǘƻŦ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ 
ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀŦ ōǊŋƴŘǎǘƻũŜǊΦ wȅƎ 
ƛƪƪŜΣ ǘŀƎ ƛƪƪŜ ƛƭŘ ŜƭƭŜǊ ňōŜƴ ƛƭŘ ƛ 
ƴŋǊƘŜŘŜƴ ŀŦ ōǊŋƴŘǎǘƻũŜǘ ŜƭƭŜǊ 
ƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ .ƭŀƴŘ ōǊŋƴŘǎǘƻŦ 
ƛ ŘŜǘ ŦǊƛΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ƎƴƛǎǘŜǊ 
ŜƭƭŜǊ ňōŜƴ ƛƭŘΦ 

C¦9[ 

CƛƎΦ пΦо 


